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der Nachzahlungen gehalten werden. Wie hoch die Liqui-
ditatsreserve sein sollte, hingt von der jeweiligen Situation
des Unternehmers ab und sollte mit der steuerlichen Ver-
tretung abgestimmt werden.

© MaRnahmen

Folgende Mafinahmen kénnen helfen, um eine finanzielle

Anspannung im Unternehmen zu vermeiden:

# Aufstellung eines Zahlungsplanes (zB in MS Excel) fiir
die Falligkeitszeitpunkte der laufenden Vorschreibun-
gen sowie Nachzahlungen der Einkommensteuern und
Sozialversicherungsbeitrige

# Bildung von Riicklagen, indem ein situativ auf das
Unternehmen abgestimmter Prozentsatz von den Ein-
nahmen fiir die Nachzahlungen (zB auf einem Spar-
buch) zuriickgelegt wird

# Friihzeitiges Ansuchen um Zahlungserleichterung in
Form von Stundung oder Ratenzahlung beim Finanz-
amt bzw. bei der Sozialversicherung bei Zahlungs-
schwierigkeiten

# Nutzung der Moglichkeit einer Anpassung der vorldufi-
gen Beitragsgrundlage in der Sozialversicherung sowie
Anpassung der Einkommensteuervorauszahlungen im
laufenden Jahr wegen Verdnderung der Einkiinfte
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# Sorgfiltige Berechnung der zu erwartenden Nachzah-
lung an Sozialversicherungspflichtbeitragen vor Ablauf
des Wirtschaftsjahres und deren Bezahlung noch im sel-
ben Jahr (idR im Dezember), um eine Glattung der
Abgabenbelastung zu erreichen und die Einkommen-
steuerbelastung in dem Jahr der Nachzahlung zu verrin-
gern.

© Fazit

Die Ursachen fiir eine Unternchmensinsolvenz sind viel-
faltig. Eine Insolvenzursache liegt in der schwachen Eigen-
kapitalausstattung bei Unternehmensgriindung, sowie der
fehlenden Riicklagenbildung aus dem laufenden Cash-
Flow fiir etwaige Abgabennachzahlungen. Wie in dem
Beispiel dargestellt, kénnen die Nachzahlungen im dritten
und vierten Jahr zu einer massiven finanziellen Belastung
fithren. Sind bis dorthin keine entsprechenden Reserven
gebildet worden, kann eine Insolvenz drohen. Dem kann
entgegengesteuert werden, indem Jungunternehmer/
innen friihzeitig auf die Nachzahlungen hingewiesen wer-
den und entsprechende Riicklagen zu bilden. Zur besseren
Steuerung der Zahlungsausgéange kann ein Zahlungsplan
mit den jeweiligen Abgaben und deren Falligkeiten erstellt
werden. m

Urlaubsvorgriff nur mit Vereinbarung
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Ein Urlaubsvorgriff auf das nichste Urlaubsjahr sollte
schriftlich vereinbart werden.

Wenn ein Dienstnehmer Urlaub des néchsten Urlaubsjah-
res konsumiert, weil der Urlaub des aktuellen Urlaubsjah-
res bereits verbraucht ist, tétigt er einen Urlaubsvorgriff.
Das ist grundsitzlich erlaubt, wir empfehlen aber eine
schriftliche Vereinbarung.

In der Vereinbarung wird festgehalten, dass der zusétz-
lich gewdhrte Urlaub ein Vorgriff auf den Urlaub des
kommenden Jahres ist und dass bei Beendigung des
Dienstverhaltnisses der Vorgriff riickverrechnet wird.
Fehlt eine solche Vereinbarung gelten die Urlaubstage als
zusitzlicher Urlaub, der vom Dienstgeber gewéhrt wird.
Eine automatische Anrechnung eines vorgezogenen
Urlaubs auf den nichsten Urlaubsanspruch ist dann nicht

erlaubt. Das hat auch der Oberste Gerichtshof (OGH)
bestatigt.

= Tipp: Kontrollieren Sie als Arbeitgeber den Urlaubs-
stand vor der Zustimmung zum Urlaubsantrag um einen
unabsichtlichen Urlaubsvorgriff zu vermeiden. m

Ein Urlaubsvorgriff auf
das ndchste Urlaubsjahr
sollte schriftlich verein-
bart werden.
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